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Введение

При подготовке экономистов важное значение отводится дисциплине «Финансовое планирование и прогнозирование».
Целью учебной дисциплины является получение студентами теоретических и практических знаний в сфере финансового планирования и прогнозирования.
Знание методических основ финансового планирования и прогнозирования способствует эффективному ведению производственно-хозяйственной деятельности, принятию обдуманных управленческих решений.

Эффективная система финансового планирования и прогнозирования необходима для рационального использования ресурсов, оперативного управления производственной и хозяйственной деятельностью. 

Методические указания включают задачи для закрепления знаний по основным темам курса «Финансовое планирование и прогнозирование». Их решение позволит лучше усвоить порядок проведения финансового планирования и прогнозирования.
Лабораторная работа № 1 Методы планирования финансовых показателей
Цель занятия​​ – формирование навыков практического применения методов финансового планирования. 
Задание 1

Рассчитайте точку безубыточности графическим методом на промышленном предприятии при следующих условиях:

- средняя цена единицы продукции – 100 р.;

- переменные затраты на производство единицы продукции – 75 р.;

- постоянные расходы – 150 000 р.
Задание 2
Составьте модель CVP (операционной прибыли) для предприятия, если функция эластичности спроса по цене имеет вид:

                                      [image: image3.png]P(B)= —2 x B + 1200



,                             (1)
где Р – плановая цена реализации, р.;

Б – физический объем продаж, ед.
Удельные переменные издержки в расчёте на одну единицу объёма реализации – 10 р., совокупная величина постоянных расходов – 600 р. 
Найдите оптимальный физический объём реализации и оптимальную цену реализации для данной модели.
Задание 3
Предприятие занимается производством мебели. Для производства продукции используется промышленная древесина.

Потребности предприятия в материальных ресурсах (древесина) составляют:

- на производственные цели – 2700 м3;
- на капитальное строительство – 300 м3;

- на прочие потребности – 10 м3.

Собственная добыча древесины на плановый год предполагается в объеме 2300 м3. На внутреннем рынке планируется закупить 450 м3 древесины. На начало планируемого периода на складе предприятия имеется 120 м3 древесины, а норма запаса на конец планового года составляет 80 м3.
Рассчитайте потребность предприятия в приобретении материальных ресурсов на внешних рынках и составьте материальный баланс предприятия (таблица 1).

Таблица 1 – Материальный баланс предприятия
	Ресурс
	Кол-во
	Потребность
	Кол-во

	…
	
	…
	

	
	
	
	

	Итого
	
	Итого 
	


Литература: [1, 8, 9, 10, 11].
Лабораторная работа № 2 Планирование затрат, расходов и доходов  организации
 Цель занятия​​ – формирование практических навыков планирования затрат, расходов и доходов организации.
Задание 1
ЗАО «Мебель» занимается производством мебели. Имеются следующие данные по предприятию (таблица 2).

Таблица 2 – План производства продукции
	Продукция
	Остаток нереализованной продукции  на складе на начало года, шт.
	Плановый объем производства, шт.
	Плановая цена, р./шт.

	Шкафы книжные
	6
	1500
	6 840

	Столы обеденные
	9
	800
	3 240

	Столы письменные
	15
	1260
	7 250

	Шкафы для посуды
	10
	300
	9 530


Норматив остатка готовой продукции на складе на конец года составляет 4 дня.

Составьте план сбыта продукции ЗАО «Мебель» на год (таблица 3) и определите выручку от реализации.
Таблица 3 - План сбыта продукции (мебели)
	Продукция 
	Объем производства, шт.
	Остаток нереализованной продукции на складе, шт.
	Объем продаж, шт.
	Цена, р./шт.
	Выручка от реализации, тыс.р.

	
	
	на начало года
	на конец года
	
	
	

	Шкафы книжные
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	


Задание 2
Магазин «Спорттовары» планирует реализовать в течение года 2 660 шт. велосипедов, из них велосипедов марки «А» – 30 %, велосипедов марки «В» – 40 %, велосипедов марки «С» – 30 %.

Средние цены на продукцию представлены в таблице 4.
Таблица 4 – Средние цены на продукцию (без НДС)
	Марка велосипеда
	Цена закупки, р.
	Цена продажи, р.

	Марка «А»
	1 488
	1 860

	Марка «В»
	1 904
	2 380

	Марка «С»
	1 792
	2 240


Рассчитайте объем продаж продукции, выручку от реализации за год и планируемый доход от реализации и составьте план реализации магазином велосипедов (таблица 5).

Таблица 5 - План реализации продукции

	Продукция
	Объем продаж, шт
	Цена, р.
	Плановая выручка от реализации, р.
	Плановые затраты по закупке, р.
	Плановый доход, р.

	Марка «А»
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Задание 3

Согласно договорам на планируемый год, кирпичный завод должен поставить 2332 тыс. шт. керамического кирпича двух видов: облицовочного и обычного, при этом облицовочный кирпич по объему составляет 6 % от общего объема кирпича. 85 % всего объема керамического кирпича будет поставлено специализированным строительным организациям и 15 % – индивидуальным застройщикам. Строительные организации 20 % кирпича израсходуют на производственное строительство, а 80 % – на жилищное. Индивидуальные застройщики приобретают кирпич для жилищного строительства.

Составьте план сбыта продукции в натуральных единицах (тыс. шт.) по ассортименту, потребителям и назначению.

Задание 4

Производственная программа предприятия на год предусматривает выпуск дверных блоков в количестве 5 100 шт. Необходимые для их изготовления материалы указаны в таблице 6.
Таблица 6 – Исходные данные

	Материал
	Норма расхода на 1 шт.
	Цена, р./ед.

	Пиломатериалы, м3
	2,6
	4 300

	Клей, кг
	0,5
	150

	Лакокрасочные, кг
	1,3
	520

	Вспомогательные, кг
	0,5
	350


Транспортно-заготовительные расходы составляют 20 % стоимости материалов.

Составьте план  потребности в материалах на год в натуральных единицах и денежном выражении (таблица 7).

Таблица 7 – План потребности в материалах

	Вид затрат
	Норма

расхода
	Плановая потребность на год, ед.
	Цена,

р. / ед.
	Стоимость,

тыс. р.

	1. Материалы, в т.ч.:
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	

	2 Транспортно-заготовительные расходы
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	


Литература: [1, 4, 7, 10, 11].
Лабораторная работа № 3 Планирование затрат, расходов и доходов  организации
 Цель занятия​​ – формирование практических навыков планирования затрат, расходов и доходов организации.
Задание 1
В плане производства продукции на год предусмотрен выпуск изделия А в количестве 5 000 ед. и изделия В – в количестве 2 000 ед. Затраты времени на одно изделие составляют соответственно 15,8 нормо-ч и 5,2 нормо-ч. Количество неявок на работу по балансу рабочего времени прошлого года составило 38 дн., в том числе прогулы – 1 день, неявки с разрешения администрации – 1 дн. Продолжительность смены по плану – 7,8 ч. Выходные – 104 дн., праздничные – 12 дн.

Определите численность рабочих на планируемый год. Результаты расчетов представьте в таблице.

Задание 2

На производство 4000 изделий планируется израсходовать материалов на сумму 976 тыс. р., электроэнергии на технологические цели – на сумму 80 тыс. р. возвратные отходы составляют 10 % стоимости основных материалов. Заработная плата производственных рабочих - 150 тыс. р. Общепроизводственные расходы составляют 400 тыс. р., общехозяйственные – 33 % от общепроизводственных расходов. Расходы на реализацию приняты в размере 2 % от производственной себестоимости. Отчисление на социальные нужды – в соответствии с действующим законодательством.

Определите цеховую, производственную и полную себестоимость единицы изделия по плану и составьте плановую калькуляцию себестоимости изделий (таблица 8).
Таблица 8 – Плановая калькуляция себестоимости изделий

	Статья затрат
	Расходы 

	
	всего, тыс. р.
	на единицу изделия, р.

	…
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 3
Годовая плановая потребность предприятия в воде составляет 20000 м3. Для подготовки ее к использованию задействованы основные средства стоимостью 218 750 р. Средний срок их полезного использования  – 15 лет.

Затраты на 1000 м3 воды составляют:

- химикаты и материалы – 1 180 р.; 

- электроэнергия – 450 кВт / ч;

- заработная плата - 624 р.

Стоимость 1 кВт / ч электроэнергии планируется в размере 0,80 р. Отчисления на социальные нужды – 34 %. 
Общая сумма прочих расходов – 24 980 р.

Составьте смету затрат на производство и определите производственную себестоимость 1 м3 воды. Результаты расчетов представьте в таблице (таблица 9).
Таблица 9 - Смета затрат на подготовку воды
	Элемент затрат
	Расходы

	
	на 1 000 м3 воды, р.
	на 1 м3 воды, р.

	…
	
	

	
	
	

	Итого 
	
	


Задание 4
В механическом цехе по плану предусматривается выпуск трех изделий: А в количестве 24000 ед., Б – 18000 ед., В – 35 00 ед. Плановые нормы затрат времени оборудования указаны в таблице 10.
Таблица 10 - Плановые нормы затрат времени оборудования

	Станок
	
	Затраты времени
	

	
	на единицу продукции, станко-час
	на ремонт, %

	
	А
	Б
	В
	

	Сверлильный
	0,175
	0,167
	0,134
	2,04

	Токарный
	0,243
	0,386
	0,212
	2,51

	Фрезерный
	0,02
	0,017
	0,019
	3,27


Коэффициент использования оборудования составляет 0,95. Эффективный фонд времени работы сверлильных и токарных станков составляет 4160 ч., а фрезерных – 2080 ч.

Определите потребность станочного оборудования механического цеха и коэффициент загрузки оборудования. Результаты расчетов представьте в таблице (таблица 11).
Таблица 11 – Потребность в станочном оборудовании

	Станок
	Затраты времени, станко-ч на программу
	Итого на программу, станко-ч
	Количество станко-ч с учетом потерь
	Количество станко-ч на ремонт
	Всего станко-ч с учетом ремонта
	Потребность, кол-во станков

	
	А
	Б
	В
	
	
	
	
	

	Сверлильный
	
	
	
	
	
	
	
	

	Токарный
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фрезерный
	
	
	
	
	
	
	
	


Литература: [1, 4, 7, 10, 11].
Лабораторная работа № 4 Разработка финансовых планов 

 Цель занятия​​ – формирование практических навыков составления финансовых планов. 

Задание 1

Предприятие планирует достичь годового объема реализации продукции в сумме 2 664 тыс. р. без НДС. Себестоимость реализованной продукции предусматривается в размере 75 % от объема реализации. Расходы на сырье и материалы – 50 % от суммы себестоимости реализованной продукции. Оборачиваемость производственных запасов – 8 дн. Денежные средства необходимы предприятию в размере двухнедельной потребности на сырье и материалы. Годовые амортизационные отчисления рассчитаны в сумме 300 тыс. р. Кредиторская задолженность по товарным операциям составляет величину месячной закупки материальных ресурсов. Прочая кредиторская задолженность – 3 % от объема реализации продукции. В течение года планируется погасить 75 тыс. р. ранее полученных заемных средств. Инвестиции в основные средства планируются в размере 520 тыс. р. Банковский кредит должен составить 50 тыс. р. Налог на прибыль – 20 %. Прибыль к распределению – 256 тыс. р.

Составьте план движения денежных средств на планируемый год (таблица 12).
Таблица 12 – План движения денежных средств

	Разделы и статьи плана
	Сумма, тыс. р.

	Поступления (приток денежных средств), в т.ч.
	

	…
	

	Всего поступлений
	

	Расходы (отток денежных средств), в т.ч.
	

	…
	

	Всего расходов
	

	Сальдо поступлений и расходов
	

	Остаток денежных средств на конец периода
	


Задание 2
Составьте финансовый план предприятия (баланс доходов и расходов) на год. Исходные данные приведены в таблице 13.

Таблица 13 – Исходные данные

	Показатель 
	Значение

	Выручка от реализации продукции (без НДС), тыс. р.
	18 400

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. р.
	15 050

	в том числе амортизационные отчисления, тыс. р.
	2 107

	Потребность в оборотных средствах на начало года, тыс. р.
	2 800

	Сумма оборотных средств на начало года, тыс. р.
	2 100

	Доходы от основной деятельности, тыс. р.
	1 700

	Кредит банка на 2 года, тыс. р.
	1 876

	Плата за кредит в год, % (от годовой суммы кредита)
	15

	Расходы по основной деятельности, тыс. р.
	1 720

	Годовой фонд заработной платы персонала, тыс. р.
	4 100

	Срок ежемесячной выплаты заработной платы
	6 числа

	Расходы по финансовой деятельности, тыс. р.
	914

	Отчисления на социальные нужды, %
	35

	Устойчивые пассивы на начало года, тыс. р.
	51

	Арендная плата (поступление), тыс. р.
	1 136

	Инвестиции в основные средства, тыс. р.
	4 120


Отчисления в резервный капитал планируются в размере 10 % чистой прибыли предприятия. Нераспределенную прибыль планируется использовать на потребление (30 %) и накопление (70 %). 

Форма баланса доходов и расходов представлена в таблице 14.
Таблица 14 – Баланс доходов и расходов

	Доходы и поступления
	Сумма, тыс. р.
	Расходы и отчисления
	Сумма, тыс. р.

	1 …
	
	1 …
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итого
	
	Итого
	


Литература: [1, 2, 5, 8].
Лабораторная работа № 5 Разработка финансовых планов
Цель занятия​​ – формирование практических навыков составления финансовых планов.
Задание 1
Годовой фонд заработной платы персонала предприятия по плану составляет 2 678,3 тыс. р. и отчисления на социальные нужды – 937,5 тыс. р. Выплата заработной платы рабочим и служащим производится 5-го числа каждого месяца. 

Кредиторская задолженность по налогам в бюджет планируется в среднем 10 дн. Сумма налоговых выплат составит всего 1 653,1 тыс. р. в т. ч.: 

– НДС – 1 593,4 тыс. р. 

– налог на прибыль – 56,1 тыс. р. 

– налог на недвижимость – 3,6 тыс. р.

Кредиторская задолженность поставщикам планируется в сумме 20 574 тыс. р., срок задолженности в среднем составит 3 дн.

Кредиторская задолженность на начало планируемого года составляет 231 тыс. р., в т. ч.

– по заработной плате персоналу предприятия – 33,2 тыс. р.;

– по налоговым платежам – 44,8 тыс. р.;

– поставщикам – 153 тыс. р.

Рассчитать сумму кредиторской задолженности на конец планируемого года и прирост кредиторской задолженности (устойчивых пассивов) в планируемом году (таблица 15).

Таблица 15 – Расчет кредиторской задолженности

	Задолженность 
	Сумма, тыс. р.
	Однодневный расход, тыс. р.
	Срок задолженности, дн.
	Сумма задолженности, тыс.р.
	Прирост задолженности, тыс. р.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого 
	
	
	
	
	


Задание 2
Имеются следующие данные по предприятию:

1) выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за вычетом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) – 70 209 тыс. р.;
2) себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг – 58 752 тыс. р.;
3) расходы на реализацию – 5 450 тыс. р.;
4) управленческие расходы – 3 257 тыс. р.;
5) проценты к уплате – 500 тыс. р.;
6) запасы – 3 757 тыс. р.; 
7) дебиторская задолженность – 248 тыс. р.;
8) денежные средства – 378 тыс. р.;
9) долгосрочные активы – 7 256 тыс. р.;
10) нераспределенная прибыль – 2 203 тыс. р.;
11) кредиторская задолженность – 9 436 тыс. р., в т. ч. 

- расчеты с поставщиками и подрядчиками – 4 258 тыс. р.;
- расчеты по налогам и сборам – 463 тыс. р.;
- по социальному страхованию и обеспечению – 396 тыс. р.;
- по оплате труда – 723 тыс. р.;
- прочая – 3 596 тыс. р.
Объем продаж в плановом году предполагается увеличить на 30 %.
Составить прогноз финансовых показателей (таблица 16) и предварительный прогнозный баланс предприятия (таблица 17).

Таблица 16 - Прогноз финансовых показателей
	Показатель
	За отчетный период
	Прогноз на следующий год 

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за вычетом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей), тыс. р.
	
	

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс. р.
	
	

	Валовая прибыль, тыс. р.                                               
	
	

	Продолжение таблицы 16

	1
	2
	3

	Коммерческие расходы, тыс. р.
	
	

	Управленческие расходы, тыс. р.
	
	

	Прибыль (убыток) от реализации продукции, тыс. р.                          
	
	

	Проценты к получению, тыс. р.
	
	

	Проценты к уплате, тыс. р.
	
	

	Прочие доходы, тыс. р.
	
	

	Прочие расходы, тыс. р.
	
	

	Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности, тыс. р.                                                 
	
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. р.            
	
	

	Налог на прибыль, тыс. р.                                                 
	
	

	Прибыль (убыток) отчетного периода (чистая), тыс. р.
	
	


Таблица 17 - Предварительный прогнозный баланс
	Показатель
	Отчетный период
	Прогнозируемые значения

	Актив 

	…
	
	

	
	
	

	Баланс
	
	

	Пассив

	…
	
	

	
	
	

	Баланс 
	
	


Литература: [1, 2, 5, 8].
Лабораторная работа № 6 Планирование налоговых и иных обязательных платежей 

 Цель занятия​​ – формирование практических навыков планирования обязательных платежей организации. 

Задание 1
Определить сумму НДС, подлежащую уплате в бюджет в плановом периоде, если:
Выручка от реализации продукции, облагаемой по ставке НДС 20%, планируется в сумме 240 тыс. р., в том числе НДС – 40 тыс. р. Выручка от реализации продукции, облагаемой по ставке НДС 10%, планируется в сумме 21 тыс. р., в том числе НДС – 3,5 тыс. р.
Прогнозируется получение аванса под предстоящую поставку продукции на сумму 60 тыс. р. и  перечисление предоплаты по договору поставки материалов на сумму 70 тыс. р.
В плановом периоде планируется приобретение: 

- сырья на сумму 120 тыс. р., в том числе НДС – 20 тыс. р.

- объекта основных средств на сумму 98,4 тыс. р., в том числе НДС – 16,4 тыс. р.

- комплектующих деталей на сумму 70,8 тыс. р., в том числе НДС – 11,8 тыс. р.

- материалов для производства продукции на сумму 84,6 тыс. р., в том числе НДС – 14,1 тыс. р.
Результаты расчетов представить в таблице.
Задание 2
Определить сумму налога на прибыль, подлежащую уплате в бюджет в планируемом периоде, если:

- выручка от реализации продукции планируется в сумме 70,8 тыс. р., в том числе НДС – 11,8 тыс. р.;

- расходы, связанные с производством данной продукции. – 46 тыс. р.;

- выручка от реализации объекта основных средств планируется в сумме 30,6 тыс. р., в том числе НДС – 5,1 тыс. р., первоначальная стоимость объекта 38 тыс. р., сумма начисленной амортизации на момент реализации составит 18,6 тыс. р.;

- предполагается получение доходов по государственным ценным бумагам в сумме 33 тыс. р.;

- положительные курсовые разницы планируются в сумме 13 тыс. р., отрицательные курсовые разницы – 9 тыс. р.;

- пени за нарушение условий хозяйственного договора планируются в сумме 2 тыс. р.,

- пени за несвоевременное перечисление налогов в бюджет предполагаются в сумме 1,8 тыс. р.,

- судебные издержки планируются в сумме 7,5 тыс. р. 
Результаты расчетов представьте в таблице.

Задание 3

Плановая себестоимость единицы реализованной продукции предусматривается в размере 570 р., количество реализованной продукции – 2500 ед. 

Прибыль от реализации продукции планируется в сумме 630 тыс. р., прибыль от инвестиционной деятельности – 45 тыс. р., доходы от финансовой деятельности составляют 150 тыс. р., прочие расходы, не связанные с реализацией, – 98 тыс. р., ставка налога на прибыль и НДС – в соответствии с действующим законодательством.

Определите абсолютную сумму налоговых платежей предприятия в бюджет по плану. Результаты расчетов представьте в таблице.

Литература: [4, 5, 7, 8, 10, 11].
Лабораторная работа № 7 Оперативное финансовое планирование
 Цель занятия​​ – формирование практических навыков составления оперативных финансовых планов.
Задание 1

Предприятие планирует взять два кредита – краткосрочный и долгосрочный. 
Срок краткосрочного кредита составляет 10 месяцев,  сумма кредита – 75 тыс. р., ставка – 18 % годовых. Уплата процентов производится ежемесячно от остатка на конец предыдущего месяца. Погашение краткосрочного кредита производится равными суммами ежемесячно. 
Сумма долгосрочного кредита составляет 400 тыс. р., срок кредита – 2 года, процентная ставка по кредиту – 16 % годовых. Уплата процентов производится поквартально от остатка на конец предыдущего квартала, погашение кредита – равными суммами помесячно. 
Рассчитать процентные платежи по краткосрочному и долгосрочному кредиту за первый квартал планового года (таблица 18).
Таблица 18 - Расчет процентных платежей
	Вид долговых обязательств
	Месяц

	
	1
	2
	3

	Задолженность по кредиту на начало периода
	
	
	

	Сумма получаемого кредита
	
	
	

	Итого сумма основного долга
	
	
	

	Начислено процентов
	
	
	

	Итого сумма основного долга и процентов
	
	
	

	Погашение основного долга
	
	
	

	Погашение процентов
	
	
	

	Итого погашения основного долга и процентов
	
	
	

	Задолженность по кредиту на конец периода
	
	
	


Задание 3

Составить платежный календарь рекламного агентства (таблица 21).
Исходные данные за отчетный месяц, месяц, необходимые для составления платежного календаря, представлены в таблице 19.
Таблица 19 – Данные за отчетный месяц, необходимые для составления платежного календаря на период планирования

	Показатель
	Отчетный месяц
	1-я декада
	2-я декада
	3-я декада

	Входящий остаток, р.
	1 912 211
	1 912 211
	769 093
	1 320 419

	Авансы полученные от заказчиков 
	13 135 527
	2 967 764
	4 360 569
	5 807 194

	Поступление краткосрочных банковских кредитов и займов 
	9 399
	9 399
	-
	

	Прочие поступления денежных средств 
	17 161
	-
	17 161
	-

	Оплата услуг издательств 
	11 610 201
	4 028 803
	3 800 637
	3 780 761

	Оплата труда персонала 
	71 000
	71 000
	-
	-

	Пособия 
	-
	-
	-
	-

	Налоги, сборы и отчисления 
	41 682
	-
	-
	41 682

	Комиссия за пользование системой электронных клиентских платежей 
	500
	500
	-
	-

	Возмещение расходов по обработке документов 
	478
	240
	238
	-

	Оплата за телекоммуникационные услуги (абонентская плата) 
	13 420
	-
	13 420
	-

	Оплата за услуги связи 
	1 619
	888
	731
	-

	Оплата за аренду помещения 
	18 850
	18 850
	-
	-

	Предоплата за дополнительные бухгалтерские услуги
	105 000
	-
	-
	105 000

	Оплата процентов и основной суммы по кредитам 
	-
	-
	-
	-

	Поставка жалюзи 
	11 378
	-
	11 378
	-

	Прочие расходы 
	1 768
	-
	-
	1 768

	Кассовое обслуживание
	1 134 310
	-
	-
	1 134 310

	Исходящий остаток
	2 064 092
	769 093
	1 320 419
	2 064 092


В планируемом периоде ожидаются выплаты, являющиеся ежемесячными расходами и носящие обязательный характер (таблица 20). 
Поступление краткосрочных банковских кредитов и займов планируется в сумме 1 792 170 р., в т.ч. в 1-ой декаде – 1 630 647 р., во 2-ой – 161 523 р. 
Таблица 20 - Платежный календарь расходов

	Наименование платежа
	Сумма, р.
	Дата платежа

	1
	2
	3

	Оплата за телекоммуникационные услуги (абонентская плата), включая НДС 
	5 684
	02.04.201_

	Оплата за аренду помещения
	117 800
	03.04.201__

	Налог на недвижимость
	181
	03.04.201__

	Предоплата за аудиторские услуги
	100 000
	05.04.201__

	Заработная плата (доплата)
	111 650
	05.04.201__

	Оплата за услуги связи
	955
	05.04.201__

	Доплата подоходного налога
	2 028
	05.04.201__

	Комиссия за пользование системой электронных клиентских платежей
	559
	05.04.201__

	Канцелярские товары и др.
	9 372
	06.05.201__

	Страховые взносы 
	31 770
	13.05.201__

	Отчисления в ФСЗН 
	11 012
	13.05.201__

	Оплата за услуги связи
	877
	24.04.201__


Таблица 21 - Платежный календарь рекламного агентства на плановый месяц

	
	Всего за месяц
	В том числе за декаду

	
	
	1-ю
	2-ю
	3-ю

	I Валовые доходы и поступления

	Наличие денежных средств на начало периода
	
	
	
	

	Поступления всего, в т. ч.:
	
	
	
	

	Авансы,  полученные от заказчиков
	
	
	
	

	Поступление краткосрочных банковских кредитов и займов
	
	
	
	

	Остаток (дефицит) денежных средств на счетах для покрытия расходов на конец периода 
	
	
	
	

	Лимит остатка средств на расчетном счете
	
	
	
	

	Денежные средства к размещению
	
	
	
	

	Потребность в дополнительных источниках финансирования
	
	
	
	

	II Валовые расходы и платежи

	Расходы всего, в т. ч.: 
	
	
	
	

	Оплата услуг издательств 
	
	
	
	

	Налоги, сборы и отчисления
	
	
	
	

	Комиссия за пользование системой электронных клиентских платежей 
	
	
	
	

	Возмещение расходов по обработке документов 
	
	
	
	

	Канцелярские товары и др.
	
	
	
	

	Прочие расходы 
	
	
	
	


Литература: [1, 3, 5, 6, 9]
Лабораторная работа № 8 Бизнес-план организации 
 Цель занятия​​ – формирование практических навыков составления основных разделов бизнес-плана организации. 

Задание 1

Планом предприятия на год предусматривается выпуск трех видов продукции:
– продукция А – в количестве 3 000 ед. (расход зарплаты на единицу продукции – 1 012 р.);

– продукция В – 1 200 ед. (расход заработной платы – 428 р./ед.);

– продукция С – 7 500 ед. (расход заработной платы – 245 р./ед.). 
Доплаты к тарифному фонду планируются в размере 40 % тарифного фонда оплаты труда производственных рабочих. Дополнительная заработная плата – 25 % основной заработной платы производственных рабочих. 
Годовой фонд заработной платы вспомогательных рабочих составляет 15 % от годового фонда заработной платы производственных рабочих. 
Численность служащих планируется 8 чел. Среднемесячная зарплата одного служащего – 15 800 р.

С целью составления организационного раздела бизнес-плана определите фонд годовой заработной платы персонала предприятия. Результаты расчетов представьте в таблице.
Задание 2
Предприятие имеет в своем составе несколько зданий, общий объем которых составляет 19 500 м2. Норма расхода условного топлива на обогрев 1 м2 здания составляет 6,7 кг. Расход пара на производственные нужды по плану предусмотрен в размере 5 760 т. Расход условного топлива на 1 т пара равен 125 кг. Стоимость 1 т условного топлива – 1 680 р.

Предприятие имеет два источника снабжения электроэнергией: от собственной электростанции и от государственной энергосистемы. 
На планируемый год предусмотрено получение электроэнергии от собственной электростанции в размере 26 000 тыс. кВт / ч и от государственной энергосистемы – 10 000 тыс. кВт / ч.

Расходы собственной электростанции на 1 000 кВт / ч составляют:

1) пар – 1,35 т по цене 620 тыс. р. за тонну;

2) заработная плата персонала – 60 тыс. р.;

3) отчисления на социальные нужды – в соответствии с действующим законодательством;

4) амортизационные отчисления – 21 тыс. р.;

5) прочие расходы – 40 % заработной платы персонала организации.

Стоимость электроэнергии, получаемой от государственной энергосистемы, составляет 1 536 000 р. за 1 000 кВт / ч.

С целью составления раздела «Энергосбережение» бизнес-плана определите: 

1) общую плановую потребность предприятия в условном топливе, т.;
2) стоимость условного топлива, тыс. р.
3) плановые затраты предприятия на 1 кВт / ч потребляемой электроэнергии.
Результаты расчетов представьте в таблице.
Задание 3

Предприятие ООО «Мода» осуществляет пошив постельного белья и находится в одном из районов областного центра с численностью населения 216 тыс. чел. Предприятие работает два года, ежегодно реализуя в среднем 10 – 15тыс. комплектов постельного белья. Аналогичную продукцию в указанном районе реализуют городская швейная фабрика (12 тыс. комплектов), а также иногородние швейные предприятия и оптовые поставщики (65 тыс. комплектов). Реально сложились следующие ассортимент и структура спроса на продукцию ООО «Мода» (таблица 22).
Таблица 22 - Структура реализации продукции ООО «Мода»

	Продукция
	Удельный вес в объеме, %
	Цена единицы, р.

	1,5-спальные комплекты постельного белья
	40
	715

	2-спальные комплекты постельного белья
	12
	860

	Пододеяльники
	16
	385

	Простыни
	16
	204

	Наволочки
	16
	126


Плановый объем продаж предполагается в размере 20 000 комплектов.

Определите:

1) потенциальный спрос в районе на постельное белье (предполагается, что одним комплектом белья могут пользоваться одновременно два человека);

2) потенциальную и реальную емкость рынка постельного белья в районе.

Составьте план сбыта постельного белья ООО «Мода» на год в натуральных единицах и денежном выражении (таблица 23).

Таблица 23 - План сбыта продукции на год ООО «Мода»
	Продукция
	Объем

продаж, шт.
	Цена единицы, р.
	Выручка от реализации, тыс. р.

	1,5-спальные комплекты постельного белья
	
	
	

	2-спальные комплекты постельного белья
	
	
	

	Пододеяльники
	
	
	

	Простыни
	
	
	

	Наволочки
	
	
	

	Итого
	
	
	


Литература: [1, 2, 5, 7, 8]
Лабораторная работа № 9 Бизнес-план организации 
Цель занятия​​ – формирование практических навыков составления основных разделов бизнес-плана организации. 

Задание 1
Разработать проект инвестиционного плана предприятия. 
Исходные данные для разработки проекта инвестиционного плана предприятия по капитальному строительству приведенные в таблице 24.
Таблица 24 - Исходные данные для разработки проекта инвестиционного плана предприятия (капитальное строительство)
	Проект
	Статья инвестиционных затрат

	
	стоимость проектно- изыскательских работ, тыс. р.
	стоимость строительных материалов и оборудования, тыс. р.
	стоимость строительно-монтажных работ, тыс. р.
	стоимость подрядных работ, тыс. р.

	Реконструкция цеха №1
	25 
	78 
	54 
	40 

	Строительство очистных сооружений
	15 
	100 
	35 
	15 

	Строительство здания заводоуправления
	20 
	0
	0
	80 


Инвестиции в нематериальные активы планируются в сумме 10 тыс. р. Для обеспечения текущего объема производства необходимо приобрести дополнительное оборудование. Исходные данные по текущим закупкам оборудования приведены в таблице 25.

Форма проекта инвестиционного плана представлена в таблице 26.
Таблица 25 - Исходные данные для разработки проекта инвестиционного плана предприятия (текущие закупки оборудования)

	Показатель
	Продукт

	
	А
	Б
	В

	Существующие производственные мощности, ед.
	4500
	4000
	5000

	Нормативный коэффициент загрузки производственных мощностей,
	0,9
	0,95
	0,8

	Эксплуатационная производительность оборудования (нормативный объем производства продукции в расчете на единицу оборудования), ед.
	100
	200
	250

	Стоимость единицы оборудования, тыс. р.
	2,8
	3,5
	5

	Стоимость установки оборудования, тыс. р.
	3
	3,2
	4,5


Таблица 26 – Проект инвестиционного плана

	Инвестиции
	Сумма, тыс. р.

	1 Капитальное строительство
	

	1.1 Проект реконструкции цеха №1, в т.ч.
	

	- стоимость проектно-изыскательных работ
	

	- стоимость строительных материалов и оборудования
	

	- стоимость строительно-монтажных работ
	

	- стоимость подрядных работ
	

	1.2 Проект строительства очистных сооружений, в т.ч.
	

	- стоимость проектно-изыскательных работ
	

	- стоимость строительных материалов и оборудования
	

	- стоимость строительно-монтажных работ
	

	- стоимость подрядных работ
	

	1.3 Проект строительства здания заводоуправления
	

	- стоимость проектно-изыскательных работ
	

	- стоимость строительных материалов и оборудования
	

	- стоимость строительно-монтажных работ
	

	- стоимость подрядных работ
	

	2 Текущие закупки оборудования
	

	2.1 Стоимость закупки оборудования
	

	2.2 Стоимость монтажа
	

	3 Прочие инвестиции (НМА, долгосрочные финансовые вложения)
	

	Всего 
	


Задание 2
Имеются следующие данные по отдельным показателям деятельности организации на конец отчетного и планируемого года (таблица 27).
Таблица 27 - Отдельные показатели деятельности организации
Стоимостные показатели в тысячах рублей
	Показатель
	Значение

	
	отчетный год
	планируемый год (прогноз)

	Первоначальная (восстановительная) стоимость основных средств
	12 823
	17 310

	Сумма начисленной амортизации
	5 587
	8 125

	Прочие долгосрочные активы
	1 564
	512

	Стоимость краткосрочных активов, всего, в т. ч.
	6 559
	8 184

	запасы и затраты
	6 121
	7 331

	дебиторская задолженность
	151
	536

	Общая стоимость активов
	15 359
	17 881

	Собственный капитал 
	1 153
	3 437

	Долгосрочные обязательства
	7 868
	7 289

	Краткосрочные обязательства, всего, в т. ч.
	6 331
	7 078

	Кредиторская задолженность
	
	

	Объем товарной продукции
	16 470
	16 261

	Затраты на производство товарной продукции, всего, в т. ч. 
	15 393
	15 341

	материальные затраты
	10 344
	10 241

	Выручка от реализации (за вычетом налогов и сборов, включаемых в выручку)
	14 474
	13 679

	Себестоимость реализованной продукции, управленческие расходы и расходы на реализацию
	13 557
	12 883

	Прибыль (убыток) от реализации
	917
	796

	Чистая прибыль (убыток)
	539
	224

	Среднегодовая производственная мощность
	17 760
	17 210

	Среднесписочная численность работников, чел.
	847
	902


Рассчитать показатели эффективности деятельности организации в отчетном году и прогнозные, провести анализ их динамики. Результаты расчетов представить в таблице (таблица 28).
Таблица 28 – Анализ показателей эффективности деятельности организации
	Показатель
	Отчетный год
	Планируемый год (прогноз)
	Абсолютное изменение (±)
	Темп прироста, %

	1
	2
	3
	4
	5

	Производительность труда, р. / чел.
	
	
	
	

	Фондоотдача, р. / р.
	
	
	
	

	Фондоемкость, р. / р.
	
	
	
	

	Фондовооруженность, р. / чел.
	
	
	
	

	Коэффициент использования производственной мощности
	
	
	
	

	Материалоемкость продукции, р. / р.
	
	
	
	

	Затраты на 1 рубль реализованной продукции, р. / р.
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 28
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент текущей ликвидности
	
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	
	
	
	

	Коэффициент финансовой независимости
	
	
	
	

	Коэффициент концентрации заемного капитала
	
	
	
	

	Коэффициент финансовой зависимости
	
	
	
	

	Коэффициент финансового левериджа
	
	
	
	

	Коэффициент устойчивости финансирования
	
	
	
	

	Коэффициент платежеспособности
	
	
	
	

	Коэффициент текущей задолженности
	
	
	
	

	Рентабельность реализованной продукции, %
	
	
	
	

	Рентабельность продаж, %
	
	
	
	

	Рентабельность собственного капитала, %
	
	
	
	

	Рентабельность привлеченного капитала, %
	
	
	
	

	Рентабельность долгосрочных активов, %
	
	
	
	

	Рентабельность краткосрочных активов, %
	
	
	
	


Литература: [1, 2, 5, 7, 8].
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